i};’i‘:gtemem GesTION DE 1A ESTRATEGIA; PORTAFOLIOS — PN & B
Y PROGRAMAS Consulting Group

Institute

CONTENIDO

Temario

I. Gestion de la Estrategia de Negocios

1. Entorno de la gestién del proyecto y estrategia de negocios.

2. Replantear el concepto de estrategia y tendencias en el ambito empresarial.

3. Vinculando la estrategia en todo el portafolio, programas y ciclo de vida del proyecto.

4. Un modelo para la vinculacion de la Estrategia de negocios al Portafolio, Programas y Proyectos.

5. Un Caso de estudio de una compafiia minera con la aplicacion de este modelo.

6. Lecciones aprendidas y conclusiones.

Il. Gestion de Portafolios de Proyectos

1. Definiciones basicas.

1.1 ¢ Qué es un proyecto?

1.2 ¢ Qué es el portafolio de proyectos?

1.3 Relacion entre el Portafolio de proyectos y el Plan Estratégico.

1.4 Relacion entre la Gerencia del Portafolio y el Gobierno Organizacional

1.5 Relacion entre la Gerencia del Portafolio y la Gerencia de Operaciones

1.6 Criterios de Seleccion y priorizacién de proyectos.

1.7 Entorno del portafolio de proyectos (Proyectos, Programas, Oficina de Proyectos, cultura, etc.).

1.8 Roles de la Gerencia de Portafolio de Proyectos

2. Problemas y Beneficios de la Gestion del Portafo  lio.

2.1 Problemas comunes de la Gestién del Portafolio

Dinadmica | : Identifique los problemas de su portaf  olio de proyectos

2.2 Beneficios de la Gestion del Portafolio de Proyectos.

3. Visién del Proceso de Gestion del Portafolio.

Visién General del Proceso de Gestiéon del Portafolio

3.1 Procesos de Alineacién

3.1.1. Identificacion de proyectos, programas y portafolios

3.1.1.1 Preparacion del Caso de Negocio.

Dinamica Il: Preparar el caso de Negocio.

3.1.2. Categorizacion de proyectos, programas y portafolios

3.1.3. Evaluacion y Seleccién de proyectos y programas haciendo uso de criterios objetivos y medibles

3.1.4 Priorizacién de programas y proyectos.

3.1.5 Balanceo del Portafolio

3.1.5.1 Balanceo y preparacion del Plan del portafolio.

3.1.5.2 Comunicacion del plan del Portafolio a toda la organizacion.

Dinamica lll: Seleccién y Priorizacion.

Dinamica IV: Plan del Portafolio.

3.2 Procesos de Monitoreo y Control

3.2.1 Revisién del desempefio del Portafolio y presentacion al Comité Ejecutivo (uso de métricas como
el valor ganado)
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3.2.2 Cambios al Portafolio

Dinamica V: Revision del desempefio del Portafo  lio.

Dinamica VI: Cambios en el portafolio.

4. Métricas del proceso de gestion del portafoliod e proyectos.

5. Herramientas de apoyo al proceso de gestién del portafolio de proyectos.

6. Lecciones aprendidas.

7. El futuro de la gestion del portafolio de proyec  tos.

8. Conclusiones y recomendaciones.

lll. Gestion de Programas

1. ¢ Qué es un programa?

2. ¢, Qué es la Gerencia de Programas?

3. Ciclo de vida del programa.

4. Matriz de Areas de Conocimientos V2008

5. Grupo de procesos de la Gerencia de Programas.
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